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連結損益計算書�

ザ・プロクター・アンド・ギャンブル・カンパニー および 子会社�

2001
$39,244 
22,102 
12,406 

4,736 

794 
674 

4,616 

1,694 
$2,922 

$2.15 
$2.07 
$1.40 

2002
$40,238

20,989
12,571

6,678

603
308

6,383

2,031
    $4,352

$3.26
$3.09

  $1.52

2003 
$43,377 
22,141 
13,383 

7,853 

561 
238 

7,530 

2,344 
$5,186 

   
$3.90 
$3.69 

  $1.64 
 

純売上高�

売上原価�

販売費、研究費、一般管理費およびその他の費用�

営業利益�

�

支払利息�

その他の営業外収益、純額 �

税引前利益�

�

法人所得税�

純利益  �

�

基本的普通株式1株当たり純利益 �

希薄化後普通株式1株当たり純利益�

普通株式1株当たり配当金�

6月30日終了年度�

（単位：百万ドル、ただし1株当たり数値を除く）�



24 ザ・プロクター・アンド・ギャンブル・カンパニー および 子会社�

連結貸借対照表�
資産の部�

6月30日現在�

 2002 
 

$3,427 
196 

3,090 
  

1,031 
323 

2,102 
3,456 

521 
1,476 

12,166 
   
   

4,532 
     17,963 

     575 
   23,070 
     (9,721)

13,349 
   

10,966 
     2,464 

13,430 
  

1,831 
$40,776 

   

2003 

$5,912 
300 

3,038 
 

1,095 
291 

2,254 
3,640 

843 
   1,487 
15,220 

 
 

4,729 
 18,222 

 591 
23,542 

(10,438)
 13,104 

 

11,132 
2,375 

13,507 
 

1,875 
$43,706 

�

流動資産   �

現金および現金同等物 �

有価証券 �

受取債権 �

棚卸資産   �

     原材料および貯蔵品 �

     仕掛品 �

     製品 �

      棚卸資産合計 �

繰延法人所得税 �

前払費用およびその他の債権�

流動資産合計�

�

有形固定資産   �

     建物 �

     機械および装置 �

     土地 �

   �

     減価償却累計額�

有形固定資産、純額 �

�

営業権およびその他の無形固定資産   �

     営業権�

     商標権およびその他の無形固定資産、純額 �

営業権およびその他の無形固定資産、純額 �

�

その他の固定資産 �

資産合計 �

�

（単位：百万ドル）�



ザ・プロクター・アンド・ギャンブル・カンパニー および 子会社�25

連結貸借対照表�
負債および資本の部 �

� 6月30日現在�

 2002 

$2,205 
5,330 
1,438 
3,731 

12,704 

11,201 
1,077 
 2,088 
27,070 

  
 

1,634 

–  
  

1,301 
2,490 

(1,339)
(2,360)
11,980 
 13,706 
$40,776 

   

2003 

$2,795 
5,512 
1,879 
2,172 

12,358 

11,475 
1,396 
2,291 

 27,520 

 
 

1,580 
 

–
 
 

1,297 
2,931 

(1,308)
(2,006)
13,692 
16,186 

$43,706 

�

流動負債 �

買掛金 �

未払費用およびその他の負債�

未払税金 �

1年以内に返済予定の債務 �
流動負債合計 �

�

長期債務�

繰延法人所得税 �

その他の固定負債�

負債合計 �

�

資本 �

転換権付クラスA優先株式、 �

 1株当たり額面額1ドル、�
  （授権株式数600百万株）�
無議決権クラスB優先株式�

 1株当たり額面額1ドル、 �
  （授権株式数200百万株） �
普通株式、1株当たり額面額1ドル、�
  （授権株式数5,000百万株、社外流通株式数：�
 2003年―1,297.2百万株および2002年1,300.8百万株）�
払込剰余金�

従業員持株制度（ESOP）基金債務償還準備金�

その他の包括利益累計額�

利益剰余金�

資本合計�

負債および資本合計 �

 �

�

�

（単位：百万ドル）�



ザ・プロクター・アンド・ギャンブル・カンパニー および 子会社�26

�

2000年6月30日現在残高�
純利益�

その他の包括利益：�

 財務書類換算差額 �

 純投資ヘッジ�

  276百万ドルの税引後�
 その他、タックス・ベネフィット控除後�

 包括利益合計�

株主配当金：�

 普通株式�

 優先株式、タックス・ベネフィット控除後�

自己株式購入�

従業員持株制度への発行�

優先株式の転換�

ESOP基金債務保証額の減少 �

2001年6月30日現在残高�
純利益�

その他の包括利益：�

 財務書類換算差額�

 純投資ヘッジ�

  238百万ドルの税引後�
 その他、タックス・ベネフィット控除後�

 包括利益合計�

株主配当金：�

 普通株式�

 優先株式、タックス・ベネフィット控除後�

 ジフおよびクリスコのスピン・オフ�

自己株式購入�

従業員持株制度への発行�

優先株式の転換�

ESOP基金債務保証額の減少�

2002年6月30日現在残高�
純利益�

その他の包括利益：�

 財務書類換算差額�

 純投資ヘッジ�

  251百万ドルの税引後�
 その他、タックス・ベネフィット控除後�

 包括利益合計�

株主配当金：�

 普通株式�

 優先株式、タックス・ベネフィット控除後�

自己株式購入�

従業員持株制度への発行�

優先株式の転換�

ESOP基金債務保証額の減少 �

2003年6月30日現在残高�
 

�
単位：百万ドル／千株�

連結株主持分計算書�

$1,306 

 

(18)
6 
2 

1,296 
 

 

(8)
 9 
4 

1,301 
 

 
(14)

 7 
3 

$1,297 

�
普通株式�

$1,737 

(36)

1,701 

(67)

1,634 

 (54)

$1,580 

�
優先株式�

$(1,418)

43 
(1,375)

36 
(1,339)

31 
$(1,308)

ESOP�
債務償還�
準備金�

$(1,842)

(715)

460 
(23)

(2,120)

263 

(397)
(106)

(2,360)

804 

(418)
(32)

$(2,006)

�
その他の�
包括利益�
累計額�

$10,710 
2,922 

(1,822)
(121)

(1,238)

10,451 
4,352 

 
(1,971)

(124)
(150)
(578)

11,980 
5,186 

(2,121)
(125)

(1,228)

$13,692 

利益�
剰余金�

$12,287 
2,922 

(715)

460 
(23)

(1,822)
(121)

(1,250)
229 

 – 
43 

12,010 
4,352 

263 

(397)
(106)

(1,971)
(124)
(150)
(568)
361 

 – 
36 

13,706 
5,186 

804 

(418)
(32)

(2,121)
(125)

(1,236)
391 

 – 
31 

$16,186 

合計 �

$2,922 

(715)

460 
(23)

$2,644 

$4,352 

263 

(397)
(106)

$4,112 

$5,186 

804 

(418)
(32)

$5,540 

�
包括利益�

合計�

1,305,867 

(18,238)
5,924 
2,185 

1,295,738 

(7,681)
8,323 
4,390 

1,300,770 

(14,138)
7,156 
3,409 

1,297,197 

社外流通�
普通�

株式数�

$1,794 

  
6 

223 
34 

2,057 

18 
352 

63 

2,490 

  

6 
384 
51 

$2,931 

�
払込�

剰余金�

(1)

(1)

 (1)

(1) 株式プット・オプションに係るプレミアム。
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6月30日終了年度�

2001 
$1,415  

2,922 
2,271 
(102)
(122)

(67)
801 
57 
44 

   5,804  

(2,486)
788 

(138)
 (7)

(1,843)

(1,943)
(1,092)
1,356 
(226)
141 

 (1,250)
(3,014)

(56)
891 

$2,306 

$735 
1,701 

– 
108 

2002 
$2,306 

4,352 
1,693 

389 
96 

159 
684 
(98)
467 

   7,742 

(1,679)
227 

(5,471)
 88 

(6,835)

(2,095)
1,394 
1,690 

(461)
237 

(568)
197 
17 

1,121 
$3,427 

$629 
941 
150 
571 

2003 
$3,427 

5,186 
1,703 

63 
163 
(56)
936 
178 
527 

   8,700 

(1,482)
143 

  (61)
 (107)
(1,507)

(2,246)
(2,052)
1,230 

(1,060)
269 

(1,236)
(5,095)

387 
2,485 

$5,912 

$538 
1,703 

– 
– 

現金および現金同等物期首残高   �

営業活動     �

純利益  �

減価償却費および償却費  �

繰延法人所得税�

受取債権増減 �

棚卸資産�

買掛金、未払費用およびその他の負債増減  �

その他の営業資産および営業負債の増減 �

その他 �

営業活動合計  �

投資活動     �

設備投資 �

資産の売却収入  �

企業買収�

投資有価証券増減�

投資活動合計�

財務活動     �

株主配当金 �

短期債務増減  �

長期債務増加  �

長期債務減少�

ストック・オプション実行手取金  �

自己株式購入�

財務活動合計 �

現金および現金同等物に対する為替レート変動の影響�

現金および現金同等物の増減 �

現金および現金同等物期末残高  �

     

補足的開示情報：     �

現金支出：    �

     支払利息  �

     法人所得税 �

現金収支を伴わないジフおよびクリスコのスピン・オフ �

企業買収による債務承継額 �

     �

�

単位：百万ドル�

連結キャッシュ・フロー計算書�


